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Sğowo wstňpne 

 

Szanowni PaŒstwo, 

Drodzy Czytelnicy, 

w imieniu redakcji oddajň w PaŒstwa rňce kolejne wydanie czasopisma ERA Energii, 

jednoczeŜnie zapraszam PaŒstwa do korzystania z BazTech (Baza Danych o zawartoŜci 

polskich czasopism technicznych), gdzie od teraz bňdŃ dostňpne wszystkie artykuğy 

ukazujŃce siň w naszych numerach.  

W tym numerze chcielibyŜmy zwr·ciĺ PaŒstwa uwagň zar·wno na kilka kwestii z branŨy ekonomicznej, jak r·wnieŨ na 

dwa zagadnienia techniczne, jakimi sŃ: po pierwsze zastosowanie polimerobetonowych pğyt ustojowych przy budowie 

energetycznych i teletechnicznych linii napowietrznych, po drugie przedstawienie stacji SPS jako produktu odpowiadajŃcego 

na nowe wyzwania i problemy rynku energii elektrycznej. 

Zachňcamy do zapoznania siň z niezwykle aktualnym tematem rozwoju koncepcji klastr·w energii w Polsce, majŃcych 

na celu poprawň zarzŃdzania zasobami energetycznymi na poziomie lokalnym a co za tym idzie wzrost bezpieczeŒstwa 

energetycznego. Ponadto, Autorzy artykuğu podjňli siň rozwaŨaŒ na temat wğŃczenia specjalnych stref ekonomicznych w 

dziağanie klastr·w energetycznych.  

Polecamy takŨe artykuğ, stanowiŃcy kontynuacjň prezentowanego, na ğamach poprzedniego numeru tematu inwestycji 

na rynku Forex, kt·re mogŃ byĺ jednym ze sposob·w dywersyfikacji portfela inwestycyjnego lub cağkowitym Ŧr·dğem 

dochodu. Tym razem opisana zostağa pokr·tce analiza techniczna wykres·w par walutowych. W skğad analizy technicznej 

wchodzŃ r·Ũnorodne narzňdzia, wskaŦniki i oscylatory, PaŒstwo bňdň mieli okazjň bliŨej poznaĺ zagadnienie Ŝwiec 

japoŒskich, kt·re byğy najwczeŜniej wykorzystywanymi formami analizy technicznej.  

Wszyscy zauwaŨamy jak r·Ũnorodny wpğyw na wiele dziedzin ma pandemia COVID ï 19. Autorzy nastňpnego artykuğu 

poruszyli zagadnienie wpğywu kryzysu wywoğanego obecnŃ pandemiŃ na funkcjonowanie przedsiňbiorc·w w ramach 

specjalnych stref ekonomicznych oraz Polskiej Strefy Inwestycji.  

Wiemy jak istotnŃ rolň w utrzymaniu higienicznego trybu Ũycia odgrywa sport, dlatego na zakoŒczenie chcielibyŜmy 

PaŒstwa zaprosiĺ do przeczytania kr·tkiego artykuğu o rozwoju i zasadach gry w petanque, oraz jednoczeŜnie zachňciĺ do 

spr·bowania swoich siğ w tej dyscyplinie.  

 

ŧyczň inspirujŃcej lektury i dziňkujň za poŜwiňcony czas, 

Anna Juraszek 
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Rozw·j koncepcji klastr·w energii w Polsce i ich wsp·ğpraca ze specjalnymi strefami 

ekonomicznymi. 

Development of the concept of energy clusters in Poland and their  cooperation with special 

economic zones. 

Janusz MICHAĞEK[ĭ], Mateusz RZESZOWSKI[Į] 
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Abstrakt:  DŃŨenie do rozwoju bezpieczeŒstwa energetycznego oraz zwiňkszenia podaŨy energii pozyskiwanej z odnawialnych Ŧr·değ 
energii sŃ istotnymi trendami widocznymi zar·wno na poziomie krajowym, jak i europejskim. Co wiňcej, oba te trendy sŃ ze sobŃ 

powiŃzane w ten spos·b, Ũe wdraŨanie rozwiŃzaŒ OZE moŨe wpğywaĺ na zwiňkszenie bezpieczeŒstwa energetycznego na poziomie 

lokalnym. Aby tak jednak siň dziağo, konieczne jest wdroŨenie odpowiedniego systemu zarzŃdzania zasobami energetycznymi na poziomie 

lokalnym. Powstawanie klastr·w energii jest wğaŜnie takim rozwiŃzaniem mogŃcym w pozytywny spos·b wpğynŃĺ na sprawne zarzŃdzanie 
lokalnym mikstem energetycznym i zapewniĺ wdroŨenie zağoŨeŒ energetyki rozproszonej. Nie ulega wŃtpliwoŜci, Ũe wzrost 

bezpieczeŒstwa energetycznego wynikajŃcy z dziağalnoŜci klastr·w energii powoduje zwiňkszenie atrakcyjnoŜci inwestycyjnej region·w 

objňtych ich dziağaniem. Jest to sp·jne z celami polityki prorozwojowej realizowanej przez specjalne strefy ekonomiczne, bňdŃcych 

promotorami wzrostu gospodarczego w regionach. Owa kompatybilnoŜĺ podstawowych cel·w obu tych organizacji uzasadnia aktywne 
wğŃczenie siň specjalnych stref ekonomicznych w rozw·j klastr·w energii na obszarze ich dziağalnoŜci. 

Abstract:  Striving for the development of energy security and increasing the supply of energy obtained from renewable energy sources are 

important trends visible both at the national and European level. Moreover, both these trends are interrelated in such a way that the 

implementation of RES solutions may increase energy security at the local level. For this to happen, however, it  is necessary to implement 
an appropriate energy resource management system at the local level. The emergence of energy clusters is just such a solution that can 

positively affect the efficient management of the local energy mix and ensure the implementation of the principles of distributed generation. 

There is no doubt that the increase in energy security resulting from the activity of energy clusters increases the investment attractiveness of 

the regions covered by their activities. This is consistent with the objectives of the pro-development policy implemented by special 
economic zones, which promote economic growth in the regions. This compatibility of the basic goals of both these organizations justifies 

the active involvement of special economic zones in the development of energy clusters in their area of operation. 

Sğowa kluczowe: klaster energii, energetyka rozproszona, odnawialne Ŧr·dğa energii, specjalna strefa ekonomiczna. 

Keywords: energy cluster, distributed generation, renewable energy sources, special economic zone. 

 1. Wstňp 

 

Przyjmuje siň Ũe samo pojňcie klastra powstağo 

i rozwijağo siň jeszcze w ostatnich dekadach XX wieku.[1] 

Wtedy teŨ rozpoczŃğ siň rozw·j klasycznych klastr·w 

branŨowych, rozumianych jako geograficzne skupisko 

niezaleŨnych podmiot·w reprezentujŃcych okreŜlonŃ 

specjalizacjň gospodarczŃ, wsp·ğpracujŃcych 

i konkurujŃcych ze sobŃ w ramach ğaŒcucha wartoŜci.[2] Jak 

wynika z przeprowadzonego w 2016 roku raportu 

PaŒstwowej Agencji Rozwoju PrzedsiňbiorczoŜci, w latach 

2003 do 2015 powstağy w Polsce 134 takie klastry, z czego 

wiňkszoŜĺ z nich bo ponad 60% stanowiğy klastry mğode, 

powstağe w latach 2011-2015. 

Klastry energii stanowiŃ w Polsce doŜĺ nowŃ 

koncepcjň, kt·ra wprowadzona zostağa do polskiego 

porzŃdku prawnego jako osobny byt wraz z ustawŃ z dnia 22 

czerwca 2016 r. o zmianie ustawy o odnawialnych Ŧr·dğach 

energii oraz niekt·rych innych ustaw. JuŨ dwa lata p·Ŧniej 

powstağo 66 pilotaŨowych klastr·w energii, kt·re 

certyfikowane byğy w ramach dw·ch konkurs·w 

ogğoszonych przez Ministerstwo Energii.[3] Jak ğatwo 

zauwaŨyĺ, przyrost klastr·w energii pomimo ich kr·tkiej 

obecnoŜci w polskiej gospodarce, jest znacznie szybszy 

aniŨeli przyrost klastr·w branŨowych. Przemawiaĺ mogŃ za 

tym nie tylko liczne korzyŜci wynikajŃce z uczestnictwa w 

takim klastrze, jak r·wnieŨ fakt, iŨ poza przedsiňbiorcami 

moŨe on skupiaĺ takŨe osoby fizyczne. 

 2. Struktura  organizacyjna klastr·w energii 

 

Zgodnie z obowiŃzujŃcŃ definicjŃ klastra energii, 

stanowi on porozumienie cywilnoprawne dotyczŃce 

wytwarzania i r·wnowaŨenia zapotrzebowania, dystrybucji 

lub obrotu energiŃ z odnawialnych Ŧr·değ energii lub z 

innych Ŧr·değ lub paliw, w ramach sieci dystrybucyjnej 

o napiňciu znamionowym niŨszym niŨ 110 kV, na obszarze 

dziağania tego klastra nieprzekraczajŃcym granic jednego 

powiatu lub 5 gmin. Jak zatem widzimy, zakres 

merytoryczny dziağalnoŜci klastra energii jest bardzo szeroki, 

poniewaŨ obejmuje zasadniczo wszystkie kluczowe 

czynnoŜci zwiŃzane z obrotem energiŃ. Z drugiej zaŜ strony, 

zakres terytorialny jego dziağalnoŜci zostağ ograniczony. 

Wydaje siň, Ũe podstawowym celem takiego dziağania byğa 

regionalizacja dziağalnoŜci klastr·w energii, kt·re stanowiĺ 

majŃ alternatywň dla podmiot·w o zasiňgu og·lnokrajowym. 
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Zdecydowano siň jednoczeŜnie na ograniczenie 

maksymalnego napiňcia znamionowego przesyğanej energii 

do 110 kV, co takŨe podkreŜla lokalny charakter klastr·w 

energii. Nie jest moŨliwe bowiem wykorzystanie przez 

klaster infrastruktury wysokiego napiňcia, kt·ra niezbňdna 

jest do przesyğania energii elektrycznej na znaczne 

odlegğoŜci. Ograniczenie terytorialne, ma zatem sprzyjaĺ 

podstawowemu celowi klastr·w energetycznych, jakim jest 

budowanie niezaleŨnoŜci energetycznej na poziomie 

lokalnym.  

W skğad klastra energii mogŃ wchodziĺ osoby fizyczne, 

osoby prawne, podmioty, o kt·rych mowa w art. 7 ust. 1 pkt 

1, 2 i 4-8 ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. - Prawo o 

szkolnictwie wyŨszym i nauce (Dz. U. poz. 1668, z p·Ŧn. 

zm.), lub jednostki samorzŃdu terytorialnego. UmoŨliwienie 

tak szerokiemu krňgowi podmiot·w wsp·ğdziağania 

w ramach klastra energii powoduje, iŨ Ũaden z interesariuszy 

decydujŃcych o sukcesie klastra energii nie jest pominiňty. 

Klaster energii stanowi bowiem platformň wsp·ğpracy 

zar·wno dla przedsiňbiorc·w dziağajŃcych w ramach 

jednoosobowych dziağalnoŜci gospodarczych, jak r·wnieŨ 

dla sp·ğek, ale takŨe dla konsument·w, prosument·w czy 

wğadz lokalnych. Klaster energii powinien byĺ zatem 

organizacjŃ kompletnŃ i komplementarnŃ, w ramach kt·rej 

strona popytowa r·wnowaŨona jest przez stronň podaŨowŃ 

i odwrotnie. Oznacza to, iŨ nie prawidğowym jest 

wartoŜciowanie czğonk·w klastra, albowiem kaŨde z ogniw 

ğaŒcucha dostaw ma wpğyw na jego dziağanie jako cağoŜci. 

NaleŨy jednakŨe pamiňtaĺ, Ũe do prawidğowego dziağania 

klastra nie jest wystarczajŃce zapewnienie moŨliwoŜci 

udziağu w nim wszystkim z przedstawionych grup 

interesariuszy. Konieczne jest dodatkowo przygotowanie 

strategii biznesowej uwzglňdniajŃcej analizň podaŨowo 

popytowŃ, w oparciu o krzywe obciŃŨeŒ odbiorc·w. Tylko 

w takim przypadku moŨliwe bňdzie prawidğowe 

zwymiarowanie klastra, umoŨliwiajŃce jego efektywny 

rozw·j oraz optymalne wykorzystanie jego zasob·w. NaleŨy 

bowiem pamiňtaĺ, iŨ klaster nie bňdzie dziağağ w pr·Ũni, 

a Ũeby zachňciĺ odbiorc·w do zakupu energii wytworzonej 

w ramach klastra, ta bňdzie musiağa byĺ konkurencyjna 

cenowo w stosunku do energii oferowanej przez dostawc·w 

zewnňtrznych. 

Ustawa zakğada, iŨ klaster energii reprezentowany jest 

przez koordynatora, kt·rym moŨe byĺ powoğana w tym celu 

sp·ğdzielnia, stowarzyszenie, fundacja lub wskazany w 

porozumieniu cywilnoprawnym dowolny czğonek klastra 

energii. Przepisy nie podajŃ legalnej definicji koordynatora 

klastra, z wyliczeniem jego zadaŒ. MoŨna jednakŨe przyjŃĺ 

Ũe jego podstawowŃ rolŃ poza reprezentowaniem klastra na 

zewnŃtrz, jest zapewnienie stanu r·wnowagi pomiňdzy 

interesami wszystkich czğonk·w klastra energii. W zwiŃzku 

z przypisaniem koordynatorowi klastra og·lnego 

uprawnienia do reprezentowania klastra, decyzja dotyczŃca 

jego wyznaczenia jest jednym z bardziej istotnych 

element·w, kt·re naleŨy wziŃĺ pod uwagň przy 

powoğywaniu klastra energii. Choĺ brak jest dokğadnej 

dyspozycji w tym zakresie naleŨy uznaĺ, iŨ podmiotami 

uprawnionymi do powoğania koordynatora sŃ wszyscy 

sygnatariusze umowy klastra energii, kt·rych interesy 

reprezentowaĺ bňdzie on podczas realizacji swoich zadaŒ. 

To oni takŨe w zaleŨnoŜci od formy prawnej nadanej 

koordynatorowi klastra powinni mieĺ decydujŃcy wpğyw na 

decyzje podejmowane przez koordynatora. 

 3. Cele klastr·w energii 

 

Klastry energii majŃ za zadanie zapewniĺ 

bezpieczeŒstwo energetyczne na poziomie najmniejszych 

jednostek administracyjnych tj. gmin i powiat·w. Cel 

klastr·w energii pozostaje tym samym sp·jny ze StrategiŃ na 

rzecz Odpowiedzialnego rozwoju, kt·ra jako jedno 

z podstawowych zağoŨeŒ wskazuje zapewnienie stabilnych 

i optymalnie dostosowanych do potrzeb odbiorc·w dostaw 

energii. Jest to szczeg·lnie istotne z punktu widzenia 

teren·w sğabiej zurbanizowanych, kt·re bardziej naraŨone sŃ 

na przerwy w dostawie energii. Stağe zwiňkszanie 

bezpieczeŒstwa energetycznego, jest jednakŨe niezmiernie 

istotne nawet w przypadku teren·w mocno 

zurbanizowanych. Przykğadem takiego przemysğowo 

rozwiniňtego obszaru, na kt·rym powoğany zostağ klaster 

energii jest powiat tyski, znajdujŃcy siň na terenie 

wojew·dztwa ŜlŃskiego. Pomimo tego Ũe ten znajduje siň na 

terenie aglomeracji ŜlŃskiej jak r·wnieŨ funkcjonowania w 

nim dobrze rozwiniňtego oŜrodka przemysğowego, 

utworzonego w ramach Katowickiej Specjalnej Strefy 

Ekonomicznej, w Tychach powoğany zostağ w ramach 

inicjatywy oddolnej ĂTyski Klaster Energiiò. 

Z punktu widzenia partykularnych interes·w 

uczestnik·w klastr·w energii, te mogŃ przynieŜĺ liczne 

wymierne korzyŜci, poprzez taŒszy zakup oraz droŨszŃ 

sprzedaŨ energii elektrycznej oraz ciepğa w stosunku do cen 

rynkowych. Wynika to z faktu, iŨ w procesie tym nie muszŃ 

braĺ udziağu poŜrednicy, czyniŃc go znacznie bardziej 

opğacalnym dla wszystkich zainteresowanych stron. Dwoma 

grupami kt·re mogŃ jednak najwiňcej osiŃgnŃĺ poprzez 

uczestnictwo w klastrze energii sŃ przedsiňbiorcy 

i prosumenci. Przedsiňbiorstwa uczestniczŃce w klastrach 

energii mogŃ uzyskaĺ wsparcie w zakresie realizacji 

przedsiňwziňĺ takich jak: modernizacja energetyczna 

budynk·w, wykorzystanie odnawialnych Ŧr·değ energii, 

budowa i modernizacja sieci ciepğowniczych, 

elektroenergetycznych i gazowych, budowa i modernizacja 

Ŧr·değ energii, adaptacja do zmian klimatu, zr·wnowaŨony 

transport, rozw·j wykorzystania paliw alternatywnych, 

rozw·j elektromobilnoŜci, badania naukowo- badawcze 

i dziağalnoŜci promocyjno - edukacyjna. Prosumenci 

uczestniczŃcy w klastrze energii mogŃ natomiast uzyskaĺ 

wsparcie w zakresie realizacji przedsiňwziňĺ takich jak: 

produkcja energii z odnawialnych Ŧr·değ oraz rozw·j 

elektromobilnoŜci.[4] 

 4. Odnawialne Ŧr·dğa energii 

 

Jak zostağo wczeŜniej wskazane, jednym 

z podstawowych cel·w klastr·w energii jest rozw·j 

energetyki rozproszonej, opartej na OZE i stworzenie 

warunk·w do osiŃgniňcia samowystarczalnoŜci 

energetycznej na poziomie lokalnym.[5] Tym samym, 

stanowiŃ one zachňtň do odejŜcia od poprzedniego sposobu 

myŜlenia na temat bezpieczeŒstwa energetycznego, kt·rego 

podstawowym gwarantem miağo byĺ paŒstwo. PodejŜcie to 

przeforsowane zostağo w latach dwudziestych minionego 

wieku, by chwili obecnej, po niemal jednym wieku zatoczyĺ 

koğo na rzecz energetyki rozproszonej. Wskazaĺ bowiem 

naleŨy, iŨ ta przed powstaniem sieci o zasiňgach 

og·lnokrajowych byğa bardzo popularna, a jej stosowanie 

wynikağo w duŨej mierze z koniecznoŜci. W samej tylko 

Polsce po II  wojnie Ŝwiatowej istniağo okoğo 6000 mağych 
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elektrowni wodnych, kt·re jednak w duŨej mierze w 

p·Ŧniejszym czasie straciğy swoje znaczenie.[6] 

Podczas projektowania rozwiŃzaŒ klastrowych w 2018 

roku przyjňto, iŨ ĂklastrowoŜĺ ma stanowiĺ polskŃ 

odpowiedŦ na wyzwania UE w zakresie wzmacniania 

potencjağu wykorzystania odnawialnych Ŧr·değ energiiò oraz 

Ăma ona pozwoliĺ na wyeliminowanie podstawowych 

sğaboŜci tej technologii (m.in. niedostosowanie podaŨy do 

popytu, uciŃŨliwoŜci wynikajŃce ze zwiňkszajŃcej siň liczby 

turbin wiatrowych oraz koniecznoŜĺ subsydiowania, co 

znajduje siň w sprzecznoŜci z postulatami efektywnoŜci 

ekonomicznej)ò[7] Niezaprzeczalnie, przedstawione 

zağoŨenia sŃ bardzo ambitne, jednakŨe biorŃc pod uwagň 

praktyczne moŨliwoŜci kt·rymi dysponowaĺ bňdŃ klastry 

energii, wydajŃ siň moŨliwe do speğnienia. Co wiňcej, majŃc 

na uwadze, Ũe model klastr·w energii przewiduje w swych 

zağoŨeniach znacznŃ elastycznoŜĺ w zakresie sposobu 

funkcjonowania, zasad wsp·ğpracy uczestnik·w oraz 

potencjalnie podejmowanych inicjatyw przyjŃĺ moŨna, Ũe co 

najmniej kilka z funkcjonujŃcych klastr·w energii wypracuje 

rozwiŃzania, kt·re cechowaĺ siň bňdŃ znacznŃ 

efektywnoŜciŃ oraz moŨliwe bňdŃ do skopiowania w 

pozostağych klastrach energii. OczywiŜcie, naleŨy zdawaĺ 

sobie sprawň z faktu, iŨ poszczeg·lne klastry energii dziağaĺ 

bňdŃ w r·Ũnych warunkach i stŃd bezpoŜrednie skopiowanie 

rozwiŃzaŒ z jednego klastra energii do drugiego nie zawsze 

bňdzie moŨliwe.  

KoniecznoŜĺ rozwoju odnawialnych Ŧr·değ energii jest 

tym bardziej palŃca w chwili obecnej, poniewaŨ wynika 

z wypracowanego w grudniu 2019 roku planu dziağaŒ 

noszŃcego nazwň Europejskiego Zielonego Ğadu. Stanowi 

on pakiet rozwiŃzaŒ, kt·ry zakğada miňdzy innymi 

osiŃgniňcie przez Uniň EuropejskŃ neutralnoŜci klimatycznej 

do roku 2050. JednoczeŜnie, w grudniu 2020 r. Rada 

Europejska zatwierdziğa nowy wiŃŨŃcy cel unijny 

zakğadajŃcy ograniczenie krajowych emisji netto gaz·w 

cieplarnianych o co najmniej 55 % do 2030 r. w stosunku do 

poziom·w notowanych w roku 1990. OsiŃgniňcie tych 

zağoŨeŒ nie bňdzie moŨliwe bez istotnego zaangaŨowania ze 

strony PaŒstwa w formie pieniňŨnej, ale takŨe 

organizacyjnej, w kt·rŃ to wpisujŃ siň klastry energii.  

Nie bez znaczenia dla rozwoju energetyki odnawialnej 

pozostaje takŨe fakt, iŨ klastry energii w swoich 

podstawowych zağoŨeniach majŃ nie tylko agregowaĺ 

powstajŃce instalacje OZE z wykorzystaniem istniejŃcych 

sieci przesyğowych, ale takŨe zapewniaĺ swoim czğonkom 

dostosowanŃ do ich potrzeb infrastrukturň. Jest to 

szczeg·lnie istotne tam, gdzie istniejŃca infrastruktura, 

wykorzystywana przez tradycyjnych dostawc·w energii nie 

jest gotowa na zwiňkszajŃce siň zainteresowanie energiŃ 

odnawialnŃ i znaczny wzrost liczby instalacji OZE 

dziağajŃcych w jej ramach.  

 5. Rola Specjalnych Stref Ekonomicznych 

w funkcjonowaniu klastr·w energii 

 

Zwiňkszone bezpieczeŒstwo energetyczne zapewniane 

przez funkcjonowanie klastr·w energii przekğada siň na 

pobudzenie atrakcyjnoŜci i rozwoju gospodarczego na 

terenie objňtym dziağalnoŜciŃ klastra energii. Skutek ten jest 

komplementarny w stosunku do zadaŒ podmiot·w 

zarzŃdzajŃcych specjalnymi strefami ekonomicznymi, kt·rzy 

zobowiŃzani sŃ do wspierania rozwoju nowych inwestycji na 

obszarze swojej dziağalnoŜci, biorŃc pod uwagň potrzeby 

rozwojowe regionu i cele gospodarcze.[10] Dlatego teŨ, 

naleŨy przyjŃĺ iŨ angaŨowanie siň specjalnych stref 

ekonomicznych w powstawanie nowych klastr·w energii na 

terenie obszaru ich wğaŜciwoŜci, a co najmniej wpieranie 

takich inicjatyw, jest zachowaniem ze wszech miar 

poŨŃdanym.  

Specjalne strefy ekonomiczne sŃ mechanizmem 

znanym i funkcjonujŃcym w Polsce od lat 

dziewiňĺdziesiŃtych. O skali dziağalnoŜci prowadzonej w 

ramach specjalnych strefach ekonomicznych moŨe 

Ŝwiadczyĺ fakt, Ũe przedsiňbiorcy prowadzŃcy dziağalnoŜĺ 

gospodarczŃ na podstawie zezwoleŒ, kt·re byğy waŨne na 

dzieŒ 31 grudnia 2019 r., ponieŜli od poczŃtku istnienia stref 

nakğady inwestycyjne w wysokoŜci 132 mld zğ.[8] Strefy 

stanowiŃ w myŜl powoğujŃcej je ustawy wyodrňbnionŃ, 

niezamieszkağŃ czňŜĺ terytorium Rzeczypospolitej Polskiej, 

na kt·rej terenie moŨe byĺ prowadzona dziağalnoŜĺ 

gospodarcza na zasadach okreŜlonych ustawŃ. W zwiŃzku 

w wejŜciem w Ũycie koncepcji Polskiej Strefy Inwestycji, 

sp·ğki zarzŃdzajŃce specjalnymi strefami ekonomicznymi 

zyskağy moŨliwoŜĺ udzielania wsparcia publicznego na 

dziağalnoŜĺ prowadzonŃ na dowolnej nieruchomoŜci w 

Polsce w ramach przypisanych im obszar·w wğaŜciwoŜci. 

RozwiŃzanie to stanowiğo odejŜcie od dotychczasowego 

terytorialnego rozumienia specjalnych stref ekonomicznych 

i otworzyğo liczne nowe moŨliwoŜci tak dla przedsiňbiorc·w 

jak i podmiot·w zarzŃdzajŃcych.[9] W zwiŃzku z tym 

wzrosğa znacznie potencjalna rola sp·ğek zarzŃdzajŃcych 

specjalnymi trefami ekonomicznymi, jak r·wnieŨ 

atrakcyjnoŜĺ oferowanej przez nie pomocy dla mikro i 

mağych przedsiňbiorc·w. Do tej pory bowiem, zakup gruntu 

w ramach wyodrňbnionych teren·w strefowych stanowiğ 

znacznŃ barierň przy mniejszych inwestycjach. 

NaleŨy zauwaŨyĺ, iŨ specjalne strefy ekonomiczne 

peğniğy istotnŃ rolň w rozwoju tradycyjnych klastr·w 

branŨowych na obszarze swojej wğaŜciwoŜci. Doskonağym 

przykğadem tego jak skuteczne byğy to dziağania jest klaster 

Silesia Automotive and Advanced Manufacturing, kt·rego 

powstanie zainicjowağa juŨ w 2009 roku Katowicka 

Specjalna Strefa Ekonomiczna S.A.. Obecnie klaster 

SA&AM  jest jednym z najprňŨniej dziağajŃcych klastr·w w 

regionie i zrzesza 154 czğonk·w dziağajŃcych w sektorze 

motoryzacyjnym w obrňbie wojew·dztwa ŜlŃskiego i 

wojew·dztw sŃsiednich. W 2019 roku klaster SA&AM  

uzyskağ status krajowego klastra kluczowego i stağ siň 

jednym z piňtnastu takich klastr·w dziağajŃcych obecnie na 

terenie polski. Rola sp·ğek zarzŃdzajŃcych specjalnymi 

strefami ekonomicznymi w tworzeniu klastr·w zauwaŨona 

zostağa takŨe przez ustawodawcň, kt·ry w nowelizacji 

ustawy o specjalnych strefach ekonomicznych z 2014 roku, 

zdecydowağ siň na dodanie odpowiedniego zapisu do 

katalogu zadaŒ strefowych. W ten oto spos·b 

Ăpodejmowanie dziağaŒ zmierzajŃcych do powstawania 

klastr·wò, zostağo jednym z szeŜciu podstawowych zadaŒ 

stojŃcych przed zarzŃdzajŃcymi specjalnymi strefami 

ekonomicznymi na podstawie omawianej ustawy. PrzyjŃĺ 

naleŨy, Ũe zadanie to aktualne jest takŨe w odniesieniu do 

nowego rodzaju klastr·w jakim sŃ klastry energii. Co wiňcej, 

dziağania ukierunkowane na wspieranie klastr·w energii 

rozpoczňğy siň juŨ w pionierskich specjalnych strefach 

ekonomicznych. Przykğadem niech bňdzie przywoğane juŨ 

wczeŜniej uczestnictwo Katowickiej Specjalnej Strefy 

Ekonomicznej w powoğaniu Tyskiego Klastra Energii. 

JednoczeŜnie, KSSE jest uczestnikiem takŨe innej inicjatywy 

klastrowej, a mianowicie klastra energii "ŧywiecka Energia 

PrzyszğoŜciò. BiorŃc pod uwagň, lokalny charakter klastr·w 
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energii, bňdŃcy jednym z podstawowych zağoŨeŒ ich 

funkcjonowania, zasadnym jest uczestnictwo w moŨliwie jak 

najwiňkszej liczbie takich inicjatyw i wspieranie ich przez 

specjalne strefy ekonomiczne. 

Z punktu widzenia interes·w uczestnik·w klastr·w 

energii przyjŃĺ naleŨy, Ũe specjalne strefy ekonomiczne, jako 

okrzepğy i sprawdzony mechanizm stanowiĺ mogŃ znaczne 

wsparcie zar·wno na poziomie instytucjonalnym jak 

i operacyjnym. Specjalne strefy ekonomiczne zapewniĺ 

mogŃ bowiem nie tylko dostňp do duŨej iloŜci duŨych 

podmiot·w gospodarczych zagregowanych w ramach 

prowadzonej przez nie dziağalnoŜci, ale r·wnieŨ umoŨliwiĺ 

dostňp do interesujŃcych grunt·w z przeznaczeniem na OZE, 

dziňki stağej wsp·ğpracy prowadzonej z jednostkami 

samorzŃdu terytorialnego oraz z sektorem prywatnym. 

Podejmowanie dziağaŒ przyczyniajŃcych siň do polepszenia 

wsp·ğpracy miňdzy przedsiňbiorcami, lokalnŃ spoğecznoŜciŃ 

oraz partnerami spoğecznymi jest bowiem jednym 

z podstawowych cel·w stref wymienionych w ustawie 

o wspieraniu nowych inwestycji.  

6. Podsumowanie 

 

Klastry energii stanowiŃ nowe rozwiŃzanie w polskim 

porzŃdku prawnym, kt·re posiada jednakŨe znaczy potencjağ 

do rozwoju. O pozytywnym przyjňciu omawianego 

rozwiŃzania Ŝwiadczy szybka jego adopcja na rynku 

krajowym. Wzmocnienie bezpieczeŒstwa energetycznego 

oraz zwiňkszenie wykorzystania energii pozyskiwanej z 

odnawialnych Ŧr·değ energii zapewniane przez 

funkcjonowanie klastr·w energii, sŃ istotnymi elementami 

krajowej strategii energetycznej, w realizacji kt·rych 

powinny uzyskaĺ niezbňdna pomoc. Jednym ze Ŧr·değ 

takiego wsparcia mogŃ byĺ specjalne strefy ekonomiczne, 

kt·re posiadajŃ zbieŨne cele z klastrami energii. 

MajŃc powyŨsze na uwadze, autorzy postulujŃ zwiňkszenie 

aktywnoŜci specjalnych stref ekonomicznych w dziağaniach 

klastr·w energii, co przynieŜĺ moŨe pozytywne skutki 

zar·wno dla tych pierwszych jak i drugich, a docelowo dla 

rozwoju rynk·w lokalnych. 
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Streszczenie: Analiza techniczna jest bardzo zğoŨonym i szerokim polem wiedzy, jednak jest ona bardzo pomocna do przewidywania 

przyszğych kierunk·w zmian cen i do podejmowania decyzji w tych kwestiach. W skğad analizy technicznej wchodzŃ r·Ũnorodne 

narzňdzia, wskaŦniki i oscylatory, ale r·wnieŨ waŨnŃ kwestiň posiadajŃ tutaj poszczeg·lne Ŝwiece, kt·rŃ mogŃ daĺ duŨo informacji 
inwestorom i potwierdziĺ ich przypuszczenia.   

Sğowa kluczowe: analiza techniczna, wskaŦniki, Ŝwiece japoŒskie, formacje Ŝwiec. 

Summary: Technical analysis is a very complex and broad field of knowledge, but it is very helpful in predicting future directions of 

price changes and in making decisions on these issues. Technical analysis includes a variety of tools, indicators and oscillators, but also 
individual candles have an important issue hare, which can provide a lot of information to investors and confirm their assumptions. 

Keywords: technical analysis, indicators, Japanese candles, candle formations. 

1. Wstňp do analizy technicznej 

Odczytywanie wykres·w i trend·w jest kluczowe do 

odnoszenia sukces·w przy inwestycjach na rynku Forex. 

Pozyskaĺ takowŃ wiedzň moŨna dziňki wykorzystaniu 

r·Ũnorodnych narzňdzi analizy technicznej. Wstňp do 

analizy byğ juŨ opisany w artykule w poprzednim numerze 

ĂEra Energiiò. Ukazane zostağo, jak odczytaĺ i w jaki spos·b 

tworzy siň aktualny trend. Rozr·Ũniamy trzy trendy: trend 

wzrostowy, trend horyzontalny, trend spadkowy. Dziňki 

odczytaniu aktualnego trendu, moŨemy dowiedzieĺ siň w 

kt·rym kierunku p·jdzie cena. Nastňpne cenne informacje 

dostarczajŃ nam linie wsparcia i oporu, ukazujŃ one jakie 

mogŃ byĺ granice wzrostu i spadku danych par walutowych. 

Ostatnim bardzo waŨnym narzňdziem analizy technicznej, 

kt·re zostağo opisane w poprzednim artykule jest Ŝrednia 

kroczŃca. Dziňki niej moŨemy lepiej odczytywaĺ trend i 

uniknŃĺ zmian decyzji pod wpğywem kr·tkoterminowych 

zmian trendu. [1] Przy dokonywaniu analizy bardzo 

istotnym jest r·wnieŨ odczytywanie wykres, pojedynczych 

Ŝwiec, a takŨe formacji. Do jeszcze lepszego odczytywania 

wykres·w brokerzy udostňpniajŃ wiele narzňdzi i 

wskaŦnik·w, z kt·rych niekt·re zostanŃ opisane w dalszej 

czňŜci artykuğu. 

2. Formacje kontynuacji trendu 

ZnajomoŜĺ i rozpoznawanie formacji na wykresach to 

jedna z najistotniejszych informacji dla inwestora. Formacje 

kontynuacji trendu to moment odpoczynku w trendzie i czas 

w kt·rym inwestor moŨe zweryfikowaĺ swoje inwestycje.  

PierwszŃ formacjŃ, kt·ra przewiduje, Ũe trend bňdzie 

iŜĺ w tym samym kierunku to prostokŃt. Formacjň tworzŃ 

zmiany wahania w granicach linii wsparcia i oporu przez to 

formacja ta nazywana jest r·wnieŨ kanağami bocznymi. 

Nastňpnymi formacjami sŃ tr·jkŃty, kt·re rozpoznaĺ 

moŨna przez zbiegajŃce siň do siebie linie wsparcia i oporu. 

Tworzy siň tak przez coraz wiňkszŃ niepewnoŜĺ na rynku i 

zwiňkszajŃce iloŜci transakcji. By byğa wiňksza pewnoŜĺ o 

dalszym trendzie, cena powinna przebiĺ linie tworzŃce 

tr·jkŃt w dw·ch trzecich odlegğoŜci od punktu przeciňcia 

linii. 

 

Ilustracja 1: Rodzaje formacji tr·jkŃt. 

KolejnŃ oznakŃ kontynuacji trendu sŃ flagi. PowstajŃ 

one w sytuacjach, gdy inwestorzy zaczynajŃ zamykaĺ swoje 

pozycje, a trend zaczyna na kr·tkŃ chwilň zmieniaĺ kierunek 

na przeciwny. Przeciwny kierunek zmian cen przyciŃga 

nowych inwestor·w, przez co wahania cen zmniejszajŃ siň i 

trend wraca na poprzedni kierunek. [2] 

 

Ilustracja 2: Przykğady formacji flagi. 

ťr·dğo: https://atskaner.pl/baza/flagi-chor-giewki-kliny-i-prostok-

ty-1 z dnia 2020.11.23 

3. Formacje odwr·cenia trendu 

Formacje, po kt·rych nastňpuje odwr·cenie trendu 

wystňpujŃ przez zmniejszajŃcŃ siň aktywnoŜĺ graczy i 

otwieranie nowych pozycji w przeciwnym kierunku. 

PierwszŃ formacjŃ oznaczajŃcŃ odwr·cenie trendu jest 

formacja gğowy i ramion. Tworzy siň ona przez trzy 

maksima w sytuacji zwyŨkowej. Odwr·cenie siň trendu 

nastňpuje przez coraz mniejszŃ wiarň inwestor·w w dalszy 

wzrost cen. Z takie dziağanie drugie minimum powinno 
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ulokowaĺ siň na poziomie poprzedniego, a spadek po 

trzecim maksimum powinien przebiĺ liniň szyi, kt·ra 

ksztağtuje siň na poziomie dw·ch minim·w. [2] 

Linia szyi

tǊŀǿŜ ǊŀƳƛť[ŜǿŜ ǊŀƳƛť

DƱƻǿŀ

Ilustracja 3: Formacja gğowy i ramion. 

Nastňpna to zaokrŃglone dna i szczyty. Tworzy siň ona 

doŜĺ powoli i czňsto ciňŨko jŃ zauwaŨyĺ przez powolne 

i stopniowe zmiany. Inwestorzy nie sŃ do koŒca 

zdecydowani co do zmiany trendu i niechňtnie siň wycofujŃ, 

a nowi inwestorzy nie otwierajŃ nowych pozycji.  

OstatniŃ formacjŃ wprowadzajŃcŃ zmianň trendu to 

szpikulce, kt·ra jest cağkowitŃ przeciwnoŜciŃ poprzedniej 

formacji. Powstaje ona najczňŜciej przez nagğŃ i bardzo 

istotne wydarzenie ekonomiczne lub znaczŃce zmiany na 

podobnych rynkach i parach walutowych. Przy 

interpretowaniu tej formacji bardzo istotnym jest by Ŝledziĺ 

informacje i stosowaĺ zr·Ũnicowane wskaŦniki, by 

podejmowaĺ dobre decyzje. [2] 

4. Narzňdzia analizy technicznej 

Dla lepszego odczytywania wykres·w i zachodzŃcych 

zmian inwestorzy stosujŃ zr·Ũnicowanych narzňdzi i 

wskaŦnik·w. Jednym z nich sŃ wstňgi Bollingera, kt·re 

skğadajŃ siň z trzech linii: Ŝredniej ruchomej, wstňgi g·rnej i 

wstňgi dolnej. Wstňgň g·rnŃ i dolnŃ ustala siň za pomocŃ 

dodania lub odjňcia dw·ch odchyleŒ standardowych od 

Ŝredniej. Znaczne rozszerzenie wstňg informuje o 

zwiňkszonym ryzyku inwestycyjnym, dodatkowo po 

maksimum lub minimum lokalnym poza granicami wstňg 

daje informacje na duŨe prawdopodobieŒstwo zmiany 

trendu. [3] 

Nastňpnym bardzo pomocnym narzňdziem do 

przewidywania zmian jest oscylator MACD, kt·ry 

nazywany jest r·wnieŨ analizŃ zbieŨnoŜci i rozbieŨnoŜci 

Ŝrednich kroczŃcych. WskaŦnik ten jest zbudowany z dw·ch 

linii: linii MACD i linii sygnağowej. Pierwsza z nich to 

r·Ũnica Ŝredniej dğugookresowej i kr·tkookresowej, a druga 

to Ŝrednia linii MACD. Przeciňcie linii MACD od g·ry 

oznacza wzrost, taki sam sygnağ moŨe dawaĺ przeciňcie linii 

0 przez linie MACD od g·ry, gdyŨ oznacz to, Ũe Ŝrednia 

kr·tkookresowa przewyŨsza ŜredniŃ dğugoterminowŃ. 

Odwrotne dziağanie daje sygnağ do sprzedaŨy. [4] 

Kolejnym czňsto uŨywanym jest wskaŦnik wzglňdnej 

siğy (RSI), kt·ry jest bardzo praktyczny i ğatwy z 

odczytywaniu. Linie tego wskaŦnika tworzy siň przez iloraz 

wszystkich zmian cenowych z n okres·w, a jego wartoŜĺ 

przyjmuje od 0 do 100. Dziňki temu informuje on inwestora 

jak silne sŃ ruchy zwyŨkowe w por·wnaniu do zniŨkowych. 

W sytuacjach, gdy linia RSI przekroczy 70, oznacza to, Ũe 

dany instrument zostağ wykupiony i cena prawdopodobnie 

osğabnie. Podobnie siň dzieje, gdy wskaŦnik spadnie poniŨej 

30, oznacza to, Ũe cena spadğa poniŨej oczekiwania rynku i 

Ũe trend moŨe zmieniĺ siň na wzrostowy. [5] 

Ostatnim z opisywanych wskaŦnik·w jest narzňdzie 

PAR SAR, umoŨliwiajŃce znajdywanie miejsc, gdzie 

wystňpuje maksimum i minimum lokalne, dziňki kt·remu 

inwestor moŨe maksymalizowaĺ zyski z kaŨdej transakcji. 

Narzňdzie to informuje o trendach kropki znajdujŃce siň 

poniŨej lub powyŨej wykresu oraz im dalej od wykresu tym 

mocniejszy jest trend. Pierwsza kropka pojawiajŃca siň po 

drugiej stronie wykresu, informuje o zmianie trendu 

i wystŃpieniu maksimum lub minimum lokalnego. 

WystŃpienie takiej sytuacji daje informacje, by otwieraĺ 

bŃdŦ zamykaĺ pozycje. NajlepszŃ praktykŃ, by nie popeğniaĺ 

bğňd·w to odczekanie na potwierdzenie zmiany trendu przez 

pojawienie siň kolejnej kropki po tej samej stronie wykresu. 

Narzňdzie to, powinno siň stosowaĺ wyğŃcznie na 

zdecydowanych instrumentach z duŨymi amplitudami 

wahaŒ. [3] 

 

5. świece japoŒskie 

świece japoŒskie sŃ najwczeŜniej wykorzystywanymi 

formami analizy technicznej, poniewaŨ przedstawiajŃ 

wszystkie najwaŨniejsze informacje ze zmian cen w trakcie 

cyklu. KaŨda ze Ŝwiec zbudowana jest z korpusu, kt·rego 

dolna i g·rna linia oznaczajŃ poziom cen otwarcia i 

zamkniňcia. W wiňkszoŜci Ŝwiec powstaje r·wnieŨ dolny i 

g·rny cieŒ. NakreŜlane zostajŃ przez wahania w trakcie sesji, 

a ich koŒce oznaczajŃ maksymalnŃ i minimalnŃ cenň.  
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Ilustracja 4: Budowa Ŝwiecy japoŒskiej. ťr·dğo: Dolan B. (2016). 

Inwestycje walutowe dla bystrzak·w. Gliwice: Helion. s. 245 

WŜr·d wszystkich moŨliwych do wystŃpienia Ŝwiec, 

moŨna rozr·Ũniĺ 4 z nich, kt·rych wystňpowanie moŨe 

informowaĺ o dalszych zmianach cen. 

PierwszŃ z nich jest Ŝwieca marubozu, kt·ra nie 

posiada cieni, a cağa jest zbudowana z korpusu. Jej ceny 

otwarcia i zamkniňcia sŃ jednoczeŜnie minimum i 

maksimum lokalnym, a odczytywaĺ to moŨna jako 

kontynuacjň aktualnego trendu. [6] 

 
Ilustracja 5: świeca Marubozu. ťr·dğo: Opracowanie wğasne. 

Kolejnymi waŨnymi Ŝwiecami sŃ wisielec i mğot. 

Bodowa ich jest taka sama: stosunkowo mağy korpus, kr·tki 

lub brak g·rnego cienia i dğugi dolny cieŒ. R·Ũnica miňdzy 

nimi polega jednak na umiejscowieniu ich na wykresie. 

Wisielc·w naleŨy szukaĺ na szczytach, a mğot·w w doğkach. 

Budowa i umiejscowienie ceny otwarcia i zamkniňcia blisko 

siebie oznacza r·wnowagň na rynku, co poprowadzi 

prawdopodobnie do zmiany kierunku trendu. [7] 

 

Ilustracja 6: świece Wisielec i Mğot. ťr·dğo: Opracowanie wğasne. 

OstatniŃ istotnŃ ŜwiecŃ jest doji, kt·rej cechŃ 

charakterystycznŃ jest brak, bŃdŦ znikomy korpus z dğugimi 

cieniami. Prezentuje ona zaciekğŃ walkň na rynku miňdzy 

kupujŃcymi, a sprzedajŃcymi. NajlepszŃ metodŃ jest jej 

przeczekanie i zaobserwowanie, kt·ra ze stron przechyli 

szalň. [8] 

 

Ilustracja 7: świeca doji. ťr·dğo: Opracowanie wğasne. 

6. Odczytywanie sygnağ·w z formacji Ŝwiec japoŒskich 

Obserwacja i odczytywanie informacji ze Ŝwiec moŨe 

daĺ duŨŃ przewagň do podejmowania trafnych decyzji 

inwestycyjnych, jednak czasem pojedyncze Ŝwiece nie 

wystarczajŃ by uzyskaĺ wystarczajŃcŃ iloŜĺ wiadomoŜci. 

Dlatego moŨna ğŃczyĺ i tworzyĺ z nich formacje, gdzie cena 

otwarcia pierwszej i cena zamkniňcia ostatniej informuje o 

tych cenach dla cağej formacji. [9] 

NajprostszŃ do zaobserwowania jest formacja 

przenikania, kt·ra wystňpuje w trendzie spadkowym. 

TworzŃ jŃ dwie Ŝwiece o duŨych korpusach. Pierwsza z nich 

jest ŜwiecŃ spadkowŃ jednak poğoŨonŃ wyŨej od jej 

nastňpczyni. PoğŃczenie obydw·ch Ŝwiec daje mğot o 

ciemnym kolorze, kt·ry przepowiada zmianň trendu. [9] 

 

Ilustracja 8: Formacja przenikania. ťr·dğo: Opracowanie wğasne 
na podstawie Nison S. (1996). świece i inne japoŒskie techniki 

analizowania wykres·w. Warszawa: WIG-Press. s. 70 

NastňpnŃ formacjŃ jest zasğona ciemnej chmury, kt·ra 

w odrotnoŜci do formacji przenikania wystňpuje we 

wzrostach i oznacza zmianň trendu. Formacja skğada siň z 

pirwszej jasnej Ŝwiecy o dğugim korpusie i drugiej ciemnej 
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z otwarciem powyŨej pierwszej. Im niŨsza jest cena 

zamkniňcia drugiej Ŝwiecy tym wiňksze jest 

prawdopodobieŒstwo zmiany trendu. [7] 

 

Ilustracja 9: Zasğona ciemnej chmury. ťr·dğo: Opracowanie 

wğasne na podstawie Borowski K. (2017). Analiza techniczna: 

Ŝrednie ruchome wskaŦniki i oscylatory. Warszawa: Difin. s. 256 

Kolejnymi formacjami przewidujŃcymi zmianň trendu 

sŃ objňcie hossy i bessy. Pierwsza z nich wystňpuje w 

trendzie spadkowym, a zbudowana jest z pierwszej ciemnej 

Ŝwiecy i drugiej jasnej, kt·rej korpus jest znacznie wiňkszy, 

a cena zamkniňcia jest powyŨej ceny otwarcia pierwszej 

Ŝwiecy. Druga formacja wystňpuje w czasie wzrost·w, a 

budowa jest odwrotna. Formacje te przepowiadajŃ odwr·t 

trendu, jednak ukazujŃ one znacznie wiňkszŃ siğň strony 

zmieniajŃcej trend. [7][9] 

Objňcie hossy Objňcie bessy

 

Ilustracja 10: Objňcie hossy i bessy. ťr·dğo: Opracowanie wğasne 

na podstawie Borowski K. (2017). Analiza techniczna: Ŝrednie 
ruchome wskaŦniki i oscylatory. Warszawa: Difin. s. 256 

Ostatnimi istotnymi formacjami sŃ trzej biali Ũoğnierze 

i trzy czarne kruki. Nazwy formacji pochodzŃ od 

skğadowych trzech kolejno Ŝwiec w tym samym kolorze, a 

poziom ceny otwarcia kaŨdej kolejnej jest wyŨszy od 

poprzedniego przy Ŝwiecach biağych i niŨszy przy Ŝwiecach 

czarnych. Formacje te informujŃ o znacznie silniejszej 

przewadze inwestor·w, kt·rzy zmieniŃ trend, przez to nie 

jest potrzebne kolejne potwierdzenie. [10] 

 

Ilustracja 11: Trzech biağych Ũoğnierzy i trzy czarne kruki. ťr·dğo: 

Opracowanie wğasne na podstawie Borowski K. (2017). Analiza 

techniczna: Ŝrednie ruchome wskaŦniki i oscylatory. Warszawa: 
Difin. s. 256 

7. Podsumowanie 

NajwaŨniejszŃ kwestiŃ przy dziağaniach 

inwestycyjnych na rynku Forex jest doskonağe 

przygotowanie i szczeg·ğowa analiza wszelkich zmian 

zachodzŃcych na rynku. Pr·cz analizy fundamentalnej, 

bardzo istotnŃ jest analiza techniczna, kt·ra dziňki pamiňci 

rynku moŨe przepowiedzieĺ przyszğe ruchy cen. OpierajŃc 

siň na analizie technicznej, nie naleŨy skupiaĺ siň wyğŃcznie 

na jednym narzňdziu, bŃdŦ wyszukiwaĺ pojedynczych 

formacji i Ŝwiec. NaleŨy r·wnieŨ pamiňtaĺ, Ũe jeden 

wskaŦnik sprawdzajŃcy siň przy poszczeg·lnej parze 

walutowej, moŨe nie sprawdzaĺ siň na innej. Dlatego zawsze 

naleŨy sprawdzaĺ czy dane parametry i wskaŦniki 

odzwierciedlajŃ prawidğowo danŃ parň walutowŃ. NaleŨy 

r·wnieŨ pamiňtaĺ o potwierdzeniach moŨliwych zmian na 

rynku i nie podejmowaĺ decyzji zbyt pochopnie przez 

przeszğe sukcesy. 
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30 czerwca 2018 r. weszğy w Ũycie przepisy ustawy z 

dnia 10 maja 2018 r. o wspieraniu nowych inwestycji (Dz. 

U. poz. 1162), dalej: WNI. Do obrotu wprowadzono pojňcie 

Polskiej Strefy Inwestycji (PSI)
1
 co sğuŨyĺ miağo zwr·ceniu 

uwagi na kluczowŃ zmianň w zakresie funkcjonowania 

specjalnych stref ekonomicznych, czyli odejŜciu od jednego 

z podstawowych zağoŨeŒ ich mechanizmu, a mianowicie - 

ograniczenia terytorialnego. W por·wnaniu z poprzednio 

obowiŃzujŃcymi przepisami o specjalnych strefach 

ekonomicznych, doszğo do znacznego uelastycznienia 

mechanizmu wspierania nowych inwestycji. Inwestor 

decyduje w jakim miejscu ulokuje sw·j projekt 

inwestycyjny i nie musi siň kierowaĺ formalnymi granicami 

specjalnych stref ekonomicznych, a ocena dopuszczalnoŜci 

udzielenia wsparcia zaleŨy od speğnienia przez tzw. 

kryteri·w iloŜciowych i jakoŜciowych. Pierwsze z nich 

odnoszŃ siň do minimalnych nakğad·w inwestycyjnych kt·re 

zmuszony ponieŜĺ jest przedsiňbiorca w ramach nowej 

inwestycji. Ustawodawca uzaleŨniğ przy tym co do zasady 

minimalnŃ wielkoŜĺ tych nakğad·w od stopy bezrobocia w 

powiecie w kt·rym zrealizowana ma zostaĺ inwestycja. 

Wraz ze wzrostem stopy bezrobocia spada jednoczeŜnie 

                                                             
1
 Pojňcie to nie ma znaczenia normatywnego, okreŜla siň tym 
pojňciem system udzielania pomocy publicznej w ramach ustawy z 

dnia 10.05.2018 r. oraz akt·w wykonawczych. Jest to pojňcie 
marketingowe, nazwa promocyjna programu udzielania pomocy 

 publicznej w tym systemie. 

wysokoŜĺ minimalnych nakğad·w inwestycyjnych jakie 

musi ponieŜĺ inwestor w zwiŃzku z nowŃ inwestycjŃ. 

Ustawodawca zachňca tym samym do lokowania inwestycji 

na terenach o najwyŨszym poziomie bezrobocia. Szczeg·lne 

wsparcie otrzymağy takŨe miasta Ŝrednie tracŃce funkcje 

spoğeczno-gospodarcze, w kt·rych wielkoŜĺ nakğad·w 

inwestycyjnych okreŜlona zostağa na minimalnym poziomie. 

Miasta te majŃ bowiem istotne znaczenie z punktu widzenia 

Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR)[1] Co 

wiňcej, jak podnosi siň w doktrynie, wsparcie funkcji miast 

Ŝrednich w celu aktywizacji ich zasob·w i potencjağ·w, 

powinno byĺ realizowane wğaŜnie m.in. poprzez tworzenie 

warunk·w do rozwoju przedsiňbiorczoŜci (zwğaszcza o 

charakterze innowacyjnym).[2] Kryteria jakoŜciowe 

natomiast (jest ich obecnie 10) nakğadajŃ w wiňkszoŜci na 

przedsiňbiorcň (beneficjenta pomocy) obowiŃzek podjňcia 

okreŜlonych dziağaŒ w okresie utrzymania inwestycji. 

Kryteria jakoŜciowe oraz spos·b ich realizacji sŃ opisane 

szczeg·ğowo w zağŃczniku do rozporzŃdzenia Rady 

Ministr·w z dnia 28 sierpnia 2018 r. w sprawie pomocy 

publicznej udzielanej niekt·rym przedsiňbiorcom na 

realizacjň nowych inwestycji (Dz. U. poz. 1713). 

Wprowadzona w 2018 r. PSI nie stanowi zupeğnie 

nowego systemu udzielania wsparcia nowych inwestycji, co 

do zasady jest ona modyfikacjŃ obowiŃzujŃcego od 1994 r. 

programu specjalnych stref ekonomicznych. Przed 

wszystkim PSI charakteryzuje siň przede wszystkim 

odejŜciem od zasady terytorialnego ograniczenia, 
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moŨliwoŜci udzielania wsparcia jedynie na ŜciŜle 

okreŜlonym terytorium. W obecnym stanie prawnym 

minister wğaŜciwy do spraw gospodarki nadzoruje dwa 

systemy (programy): specjalne strefy ekonomiczne oraz 

wspieranie nowych inwestycji w oparciu o ustawň WNI 

(PSI). Ustawa WNI, co zağoŨono juŨ na etapie jej 

konstruowania, miağa obowiŃzywaĺ Ăobokò czy 

Ăr·wnolegleò z przepisami ustawy o SSE, z pewnŃ jej 

modyfikacjŃ. Wynika to miňdzy innym z koniecznoŜci 

zachowania dotychczasowych przepis·w w okresie 

funkcjonowania poszczeg·lnych sse (31.12.2026 r.) i 

moŨliwoŜĺ korzystania z dopuszczalnej pomocy publicznej 

przez przedsiňbiorc·w posiadajŃcych waŨne zezwolenia na 

prowadzenie dziağalnoŜci gospodarczej.  

BiorŃc pod uwagň formň udzielenia wsparcia, to jest 

zwolnienia w podatku dochodowym (odpowiednio CIT/PIT) 

oraz, Ũe ustawa o WNI jest polskim programem regionalnej 

pomocy publicznej, nie budzi wŃtpliwoŜci zapis ustawy, Ũe 

wsparcie udzielane jest wyğŃcznie na terytorium 

Rzeczypospolitej Polskiej. NowoŜciŃ ustawy jest natomiast 

to, Ũe w spos·b jednolity doprowadziğa ona do ustalenia 

sp·jnej wğaŜciwoŜci terytorialnej poszczeg·lnych 

zarzŃdzajŃcych. Wieloletnia praktyka dokonywania zmian 

granic sse doprowadziğa w konsekwencji do nieczytelnego 

podziağu ich wğaŜciwoŜci terytorialnej, co wynikağo gğownie 

ze sposobu procedowania wniosk·w w sprawie zmiany 

granic.[3] Zdarzağo siň, Ũe do wniosk·w aktualnie 

procedowanych ĂdoğŃczanoò nieruchomoŜci (lokalizacje), na 

kt·rych miağy byĺ realizowane z pomocŃ paŒstwa inwestycje 

majŃce status w danym momencie Ăpilnychò. Tym samym 

nie rzadkie byğy przypadki, Ũe dany zarzŃdzajŃcy zarzŃdzağ 

terenami poğoŨonymi setki kilometr·w od jego gğ·wnych 

lokalizacji. Obecna ustawa i przepisy wykonawcze o 

ustanowieniu poszczeg·lnych obszar·w w znaczŃcy spos·b 

te anomalnie wygğadziğy.  

WyraŨona w art. 5 ust. 2 zasada sp·jnoŜci terytorialnej, 

powiŃzaŒ gospodarczych oraz granic powiat·w ma 

zapewniĺ, Ũe poszczeg·lni zarzŃdzajŃcy funkcjonowaĺ bňdŃ 

w ramach zwartych obszar·w, jednolitych terytorialnie. StŃd 

przewidziana w art. 5 ust. 3 delegacja ustawowa do ustalenia 

granic poszczeg·lnych obszar·w nakazuje, aby braĺ pod 

uwagň kryteria Ăsp·jnoŜci terytorialnej, powiŃzaŒ 

gospodarczych oraz granic powiat·wò. Dodatkowo 

uwzglňdniania ma byĺ koniecznoŜĺ zapewnienia sprawnoŜci 

zarzŃdzania, to jest ustalenia granic obszar·w z 

uwzglňdnieniem potencjağu poszczeg·lnych zarzŃdzajŃcych 

oraz ich dotychczasowej aktywnoŜci.  Musimy r·wnieŨ 

pamietaĺ, Ũe zasada sp·jnoŜci terytorialne wpğywa r·wnieŨ 

na logistykň kontroli prowadzŃcych przez zarzŃdzajŃcych. 

W wykonaniu delegacji art. 5 ust. 3 minister wğaŜciwy 

do spraw gospodarki wydağ rozporzŃdzenie Ministra 

PrzedsiňbiorczoŜci i Technologii z dnia 29 sierpnia 2018 r. w 

sprawie ustalenia obszar·w i przypisania ich 

zarzŃdzajŃcym.[4] Tym samym okreŜlone zostağy nie tylko 

poszczeg·lne obszary, ale r·wnieŨ wskazano 

zarzŃdzajŃcych, kt·rymi zostağy sp·ğki zarzŃdzajŃce 

specjalnymi strefami ekonomicznymi. Wskazanie granic 

obszar·w nastŃpiğo poprzez wymienienie powiat·w leŨŃcych 

na terenie danego obszaru, co jest zgodne z zakresem 

delegacji ustawowej art. 5 ust. 3. Ustalenie granic obszar·w 

oraz wskazanie zarzŃdzajŃcych obszarami ma na celu przede 

wszystkim wskazaĺ przedsiňbiorcom wğaŜciwoŜĺ miejscowŃ 

dla rozpatrywania wniosk·w o udzielenie decyzji o wsparciu 

oraz okreŜliĺ na jakich obszarach zarzŃdzajŃcy zobowiŃzani 

sŃ do realizacji nağoŨonych na nich zadaŒ.  

Przedsiňbiorcy prowadzŃcy dziağalnoŜĺ na terenie SSE 

czy w ramach PSI zobowiŃzani sŃ do wywiŃzania siň z 

warunk·w zapisach w treŜci zezwolenia (SSE) czy decyzji o 

wsparciu (PSI). Oznacza to, Ũe w konsekwencji nie 

speğniania tych warunk·w naraŨajŃ siň na cofniňcie tych 

decyzji administracyjnych, a w dalszej kolejnoŜci na 

obowiŃzek zwrotu pomocy publicznej. Sankcja ta, 

szczeg·lnie wtedy gdy brak moŨliwoŜci wywiŃzania siň z 

warunk·w wynika z sytuacji, na kt·rŃ przedsiňbiorca nie ma 

wpğywu, jest szczeg·lnie dotkliwa. Szczeg·lnie, gdy - jak w 

przypadku COVID19 - negatywne skutki odczuwane sŃ 

przez cağŃ gospodarkň.  

Obecna sytuacja kryzysowa, sygnalizowane juŨ teraz 

problemy przedsiňbiorc·w powodujŃ, Ũe konieczne jest 

wprowadzenie dziağaŒ ochronnych. Temu majŃ sğuŨyĺ 

dziağania na poziomie krajowym czy wsp·lnotowym. 

Oczywistym jest, Ũe kaŨda forma wsparcia przedsiňbiorc·w, 

rynk·w jest konieczna jeŨeli zaleŨy nam na przejŜciu 

kryzysu bez nadmiernych strat, zachowaniu zasob·w na czas 

Ăpo pandemiiò. NaleŨy skupiaĺ siň nad wprowadzaniem 

specjalnych rozwiŃzaŒ prawnych, ale r·wnieŨ skorzystaĺ z 

tych, kt·re juŨ sŃ dostňpne.  

Przedsiňbiorcy prowadzŃcy dziağalnoŜci na terenach 

specjalnych stref ekonomicznych, czy przedsiňbiorcy 

funkcjonujŃcy juŨ w ramach PSI, to szczeg·lna grupa firm, 

kt·rych znaczenie dla region·w i stabilnoŜci ich rozwoju jest 

szczeg·lne. SŃ to bowiem przedsiňbiorcy, kt·rych projekty 

inwestycyjne realizowane sŃ z udziağem pomocy publicznej 

(zwolnienie podatkowe), a moŨliwoŜĺ uzyskania wsparcia 

ostatecznie zachňciğa ich do realizacji inwestycji w 

okreŜlonym ksztağcie czy miejscu (efekt zachňty). Z drugiej 

strony podstawa ich dziağalnoŜci - zezwolenie czy decyzja o 

wsparciu - nakğada na takich przedsiňbiorc·w szereg 

zobowiŃzaŒ, kt·rych niespeğnienie naraŨa firmň na ryzyko 

cofniňcia zezwolenia/decyzji o wsparciu. W konsekwencji 

na koniecznoŜĺ zwrotu uzyskanej w latach poprzednich 

pomocy publicznej, co w oczywisty spos·b wpğynie na 

dalsze funkcjonowanie. A zobowiŃzania te sŃ rozciŃgniňte w 

czasie - utrzymanie zatrudnienia na okreŜlonym poziomie, 

poniesienie wydatk·w inwestycyjnych (koszt·w 

kwalifikowanych) czy speğnienie kryteri·w jakoŜciowych 

(opieka nad pracownikiem, utrzymanie poziomie eksportu 

czy prowadzenie prac badawczo - rozwojowych). 

WğaŜnie z powodu koniecznoŜci speğnienia warunk·w 

zapisanych w decyzji o wsparciu/zezwoleniu tak waŨna jest 

dla przedsiňbiorc·w Ăstrefowychò stabilizacja 

funkcjonowania, a kaŨda (szczeg·lnie nadmierna i 

wynikajŃca z przyczyn niezaleŨnych) anomalia zwiňksza 

ryzyko niedotrzymania zobowiŃzaŒ administracyjnych. 

Musimy pamiňtaĺ, Ũe projekty inwestycyjne 

przygotowywane byğy z uwzglňdnieniem Ănormalnychò 

warunk·w prowadzenia dziağalnoŜci i nawet jeŨeli w grň 

wchodziğy warianty pesymistyczne, to naleŨy przyjŃĺ, iŨ aŨ 

tak dramatyczna sytuacja nie byğa najczňŜciej brana pod 

uwagň. 

Zar·wno przepisy o sse oraz o PSI zawierajŃ jednak 

moŨliwoŜĺ Ăelastycznegoò podejŜcia administracji do 
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ewentualnych naruszeŒ zapisanych w decyzjach o 

wsparciu/zezwoleniach. Minister wğaŜciwy do spraw 

gospodarki cofa decyzjň o wsparciu/zezwolenie w 

przypadku min. gdy przedsiňbiorca ĂraŨŃco uchybiğ 

warunkomò zapisanym w decyzji o wsparciu/ zezwoleniu. 

Minister moŨe - w ramach administracyjnego uznania, po 

dokonaniu oceny stanu faktycznego, zakresu naruszenia i 

jego przyczyny - uznaĺ dane, stwierdzone w trakcie kontroli 

naruszenie Ăza nieraŨŃceò i wyznaczyĺ termin na jego 

usuniňcie. W takiej sytuacji, przedsiňbiorca nie traci 

udzielonej decyzji administracyjnej, moŨe kontynuowaĺ 

dziağalnoŜĺ i jednoczeŜnie powinien przedsiňwziŃĺ kroki 

zaradcze, doprowadziĺ do usuniňcia naruszenia warunku 

decyzji o wsparciu/zezwolenia (odpowiednio: art. 17 ust. 2 

pkt 2 i 3 ustawy o wspieraniu nowych inwestycji oraz art. 19 

ust. 3 pkt 2 i 3 ustawy o specjalnych strefach 

ekonomicznych). 

Wydaje siň, Ũe opisana powyŨej, w skr·towej formie, 

moŨliwoŜĺ wynikajŃca z obowiŃzujŃcych przepis·w, 

stanowi jakŃŜ formň ochrony dla tych przedsiňbiorc·w, 

kt·rzy z uwagi na niekorzystnŃ sytuacjň na rynku nie bňdŃ w 

stanie czasowo wywiŃzywaĺ siň z warunk·w prowadzenia 

dziağalnoŜci Ăstrefowejò. UzyskajŃ moŨliwoŜĺ utrzymania 

decyzji o wsparciu/zezwolenia i - miejmy nadziejň szybkim - 

ustaniu sytuacji kryzysowej powr·ciĺ do kontynuowania 

dziağalnoŜci na dotychczasowych warunkach. Zdajemy sobie 

sprawň, Ũe decyzja w zakresie uznawania danego naruszenia 

za nieraŨŃce, dokonywana dopiero po przeprowadzeniu 

kontroliĮ, ma charakter uznaniowy.  

Z drugiej jednak strony - co pokazuje praktyka lat 

ubiegğych - moŨemy m·wiĺ o proinwestycyjnym podejŜciu 

administracji centralnej w tym zakresie. Cofniňcie 

zezwolenia, decyzji o wsparciu to jednak ostatecznoŜĺ - 

decyzje tego typu minister wğaŜciwy do spraw gospodarki 

podejmuje w sytuacjach gdy naruszenie ma charakter ciŃgğy, 

czy speğnienie warunk·w znaczŃco (w spos·b raŨŃcy) 

odbiega od zobowiŃzaŒ inwestycyjnych. OczywiŜcie jaka 

bňdzie praktyka pokaŨŃ konkretne przypadki, ale sytuacja 

kryzysowa po pierwsze dotyka cağej gospodarki, ma 

charakter powszechny i na pewno administracja bňdzie brağa 

pod uwagň ten stan przy ocenie ewentualnych naruszeŒ 

warunk·w zapisanych w zezwoleniach czy decyzjach o 

wsparciu. 
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Polimerobetonowe pğyty ustojowe dla napowietrznych linii,  jako nowe rozwiŃzania techniczne. 

Polymer concrete standing plates for overhead lines as new technical solutions. 
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Streszczenie: W artykule przedstawiono opis polimerobetonowych  pğyt ustojowych do zastosowania przy budowie energetycznych i 

teletechnicznych linii napowietrznych. Zwr·cono uwagň na ich istotnŃ cechň, jakŃ jest ich masa, oraz na ich wpğyw na koŒcowŃ cenň 

budowli.  

Sğowa kluczowe: polimerobetonowa pğyta ustojowa 

Summary: This paper presents a description of polymer concrete ground slabs for use in the construction of power and teletechnical 

overhead lines. Attention has been drawn to their important feature, which is their weight, and to their influence on the final price of the 

structure. 

Keywords: polymer concrete floor slab 

W przeciŃgu ostatnich lat, polimery zdecydowanie 

wkraczajŃ na pole zajmowane do tej pory przez wyroby 

betonowe. PojawiajŃce siň nowe wyroby z polimer·w, 

starajŃc siň zastŃpiĺ Ăstareò, zachowujŃ ich dotychczasowe 

parametry i dodajŃ nowe, wynikajŃce ze swoich 

wğaŜciwoŜci. PowstajŃce nowe wyroby, dajŃ szansň rozwoju 

technicznego, na opracowanie nowych technologii produkcji 

i przebiegu proces·w przemysğowych oraz budowlanych.  

W sieciach napowietrznych, wyrobem, kt·ry poszerzyğ 

wŃskŃ ofertň sğup·w betonowych i stalowych, stağ siň sğup 

kompozytowy do budowy linii napowietrznych nN i SN.[1], 

[2] Kompozytowe, lekkie, lecz wytrzymağe sğupy dağy 

moŨliwoŜĺ m.in. zaprojektowania i budowy linii 

serwisowych dotŃd niestosowanych. Dodatkowym, atutem 

linii serwisowych stağa siň ich mobilnoŜĺ. Ta szczeg·lna 

cecha jest istotna dla budowy linii mobilnych, szczeg·lnie 

dla linii na napiňciu Ŝrednim. Stanowi o ich niepodwaŨalnym 

atucie. [3], [4] 

W projektowaniu linii napowietrznej waŨnym jest 

dob·r ustoju dla kaŨdego stanowiska sğupowego. Ust·j 

dobierany jest z uwzglňdnieniem wğaŜciwoŜci gruntu dla 

konkretnej roli, funkcji stanowiska sğupowego.  Dobrany 

ust·j nadawağ odpowiedniej wytrzymağoŜci wierzchoğkowej 

gotowego stanowiska sğupowego. Do tej pory, w roli ustoju 

byğa betonowa pğyta, prosta lub kŃtowa, kt·ra przykrňcona w 

odpowiednim miejscu do podziemnej czňŜci sğupa, 

zapewniağa cağemu stanowisku odpowiedniŃ wytrzymağoŜĺ 

wierzchoğkowŃ. IloŜĺ pğyt, ich rodzaj i spos·b przykrňcania 

jest dobierany przez projektanta indywidualnie lub przy 

pomocy katalog·w projektowych. Pğyty ustojowe,  ich 

dob·r,  zostağy  skatalogowane w  typoszeregu. Podstawowe 

pğyty ze zbrojonego betonu o technicznej nazwie to U-85 , 

U-130 waŨŃ odpowiedni 75kg i 130kg. Pğyty te nie naleŨŃ do 

skomplikowanych wyrob·w, ale sŃ niezbňdne do 

prawidğowej budowy linii napowietrznej nN i SN. 

Zastosowanie polimer·w dağy moŨliwoŜĺ wyprodukowania 

pğyt ustojowych, na wz·r odpowiednika betonowego, o 

nazwie handlowej U-85k [rys. nr 1] i U-130k [rys. nr 2]. 

 

Rys. nr 1 Polimerobetonowa pğyta ustojowa U-85K 

 

Rys. nr 2 Polimerobetonowa pğyta ustojowa U-130K 

OczywiŜcie w celu zapewnienia odpowiedniej 

wytrzymağoŜci na zğamanie, pňkniňcie, zastosowano 

zbrojenie rozproszone. DalszŃ konsekwencjŃ takiego 

rozwiŃzania, byğo zmniejszenie gruboŜci pğyty do wymiar·w 

20mm oraz 35mm. Otrzymany nowy produkt, dotrzymuje 
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parametr·w technicznych dotychczasowym betonowym 

pğytom ustojowym. KoŒcowy produkt, jakim jest  

kompozytowa pğyta ustojowa, cechuje zdecydowanie niŨsza 

waga i tak pğyta U-85K waŨy 20kg, a pğyta U-130K , 

45kg.[5] Polimerobetonowa pğyta ustojowa [zdjňcie nr 1] 

waŨy przeszğo 3 razy mniej niŨ tradycyjna.  

 

Zdjňcie nr 1- Polimerobetonowa pğyta ustojowa 

W celu dopasowania do istniejŃcych wyrob·w np. sğupy 

betowe zachowano identyczne wymiarowania otwor·w.[6] 

NaleŨy zaznaczyĺ, Ũe, ze zmniejszeniem wagi elementu, 

otrzymujemy skr·cenie czasu montaŨu na budowie oraz 

zmniejszenie koszt·w wewnňtrznego transportu na placu 

budowy. OczywiŜcie zmniejszenie wagi elementu, daje 

moŨliwoŜĺ obniŨenia koszt·w logistycznych transportu oraz 

magazynowania dla producenta, poŜrednika handlowego i 

koŒcowego wykonawcy.  

W wyliczeniu koszt·w koŒcowych wytworzenia 

produktu waŨnym jest koszt produkcji, energii oraz koszt 

zastosowanego surowca. Do produkcji pğyt polimerowych 

wykorzystywany jest produkt z recyklingu i stanowi go m.in. 

zmielony odpad ze sğup·w kompozytowych. Takie dziağanie 

pozwala w peğni bez odpadowo wykorzystaĺ surowiec  

polimerowy i zamknŃĺ koğo Ũycia produktu. Takie sp·jne 

dziağanie pozwala na obniŨenie koŒcowej ceny produktu.  

Dlaczego, zwracamy uwagň na ten prosty produkt? 

Dlatego, Ũe jest on nieodzownŃ czňŜciŃ czegoŜ wiňkszego, 

jak np. linia napowietrzna niskiego, Ŝredniego napiňcia, linia 

teletechniczna i przy  duŨej iloŜci budowanych liniach 

moŨna otrzymaĺ efekt skali. Udoskonalenia i innowacje 

mogŃ dotyczyĺ nie tylko wysokorozwiniňtej techniki, 

elektroniki, automatyki, ale takŨe prostych element·w, 

podzespoğ·w skğadowych wiňkszego produktu lub 

urzŃdzenia, kt·re podnoszŃ  efektywnoŜci, obniŨenie 

koszt·w produkcji, polepszajŃ wizerunek firmy i produktu 

koŒcowego. 
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Streszczenie: W artykule przedstawiono stacjň SPS jako produkt odpowiadajŃcy na nowe wyzwania i problemy rynku. Dobudowa licznych 

ukğad·w fotowoltaicznych wymaga zabudowy ukğad·w magazynowania i zarzŃdzania energiŃ. Stacje abonenckie, dystrybucyjne 

posiadajŃce moŨliwoŜĺ peğnego sterowania, nadzoru i zarzŃdzania przepğywem energii, sŃ inteligentnym rozwiŃzaniem wpisujŃcym siň w 

cyfryzacjň Ũycia gospodarczego firm. 

Abstract:  The article presents the SPS station as a product responding to new challenges and problems in the market. The addition of 

numerous photovoltaic systems requires the development of energy storage and management systems. Subscriber and distribution stations 

with the possibility of full control, supervision and management of energy flow, are an intelligent solution that fits into the digitalization of 

economic life of companies. 
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Wprowadzone w Ũycie, coraz to nowe programy 

wsparcia finansowego dla montaŨu paneli fotowoltaicznych, 

czyni ten element wytw·rczy energii elektrycznej bardzo 

popularnym. Bariery popytu, takie jak cena i wynikajŃcy 

z tego dğugi czas zwrotu z inwestycji[1] pomağu topniejŃ. 

Z doniesieŒ medialnych, dowiadujemy siň o moŨliwych 

wzrostach cen energii co tylko podnosi atrakcyjnoŜĺ 

montaŨu wğasnych PV. Wszystko to wpğywa na wrňcz 

lawinŃ iloŜĺ montowanych indywidualnie paneli 

fotowoltaicznych w instalacjach domowych, czyniŃc coraz 

wiňkszŃ iloŜĺ odbiorc·w energii elektrycznej, prosumentami.  

Czynione poszukiwania przez firmy w dziedzinie 

nowych proekologicznych, energooszczňdnych rozwiŃzaŒ 

kierunkujŃ siň na dziağaniach juŨ sprawdzonych 

i przynoszŃcych wymierne korzyŜci.  Dziağania te 

doprowadzajŃ do budowy farm fotowoltaicznych 

o wiňkszych mocach z jednej strony dostosowanych do 

zapotrzebowania przedsiňbiorstwa, a z drugiej strony do 

moŨliwoŜci finansowych. Instalacja takich farm pozwala 

ograniczyĺ wolumen kupowanej energii elektrycznej lub/i 

ograniczyĺ moc szczytowŃ zakğadu. Ukğady fotowoltaiczne 

sŃ chimerycznym wytw·rcŃ energii elektrycznej, 

a w dodatku czas maksymalnej produkcji energii 

elektrycznej nie jest zbieŨny z czasem maksymalnego 

poboru. Wykorzystanie sieci OSD jako magazynu energii ze 

zwrotem wprowadzonej energii z wsp·ğczynnikiem 0,8 lub 

0,7 zgodnie z art. 4 ustawy OZE w cyklu rocznego 

rozliczenia, pozwala na zwiňkszenie opğacalnoŜci montaŨu 

instalacji fotowoltaicznej skracajŃc czas zwrotu z inwestycji 

montaŨu[1]. RozwiŃzania te niestety sŃ ograniczone do 

mocy 50kWp instalacji fotowoltaicznych. NaleŨy zaznaczyĺ, 

Ũe cağkowite zuŨycie wyprodukowanej przez ukğady 

fotowoltaiczne energii w przedsiňbiorstwie jest najbardziej 

opğacalne. Zabudowa samych ukğad·w fotowoltaicznych jest 

juŨ niewystarczajŃca. Obecnie dopeğnieniem dla ukğad·w PV 

jest budowa magazyn·w energii. WychodzŃc z takiego 

ekonomicznego zağoŨenia naleŨağoby podjŃĺ dziağania, aby 

zmagazynowaĺ energiň w przedziağach czasowych 

nadprodukcji energii elektrycznej przy maksymalnej mocy 

ukğadu fotowoltaicznego i oddaĺ jŃ do instalacji odbiorczej 

w innym przedziale czasowym. Stosowanych rozwiŃzaŒ 

moŨe byĺ kilka, jednak powiŃzanie ukğadu zasilania z 

ukğadami fotowoltaicznymi, magazynami energii z 

jednoczesnym zarzŃdzaniem i sterowaniem tŃ energiŃ jest 

przedsiňwziňciem rozbudowanym i wymagajŃcym. Przy 

wiňkszych mocach, szczeg·lnie dla ukğad·w zasilania 

napiňciem SN, wyb·r ukğad·w magazynowania energii jest 

cağkowicie uzaleŨniony od wewnňtrznego ukğadu zasilania 

i kierunk·w spodziewanego przepğywu i rozpğywu energii. 

PoszukujŃc konkretnych rozwiŃzaŒ z punktu widzenia 

prowadzenia inwestycji, jej szybkoŜci wykonania i koszt·w 

z niŃ zwiŃzanych, najbardziej adekwatnym jest 

implementowanie gotowych, produkt·w. PrzeglŃdajŃc ofertň 

rynku warto pochyliĺ siň nad rozwiŃzaniem stacji SPS 

(Smart Power Station) firmy ZPUE SA.[2] RozwiŃzanie, 

kt·re posiada w sobie stacjň transformatorowŃ SN/nN, 

magazyn energii, z moŨliwoŜciŃ podğŃczenie Ŧr·değ OZE 

szczeg·lnie instalacji PV wraz z dwukierunkowym 

inwerterem, kt·ra na domiar jest w peğni autonomicznie  
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sterowana w ukğadach Smart Grid [3] jest kompleksowŃ 

odpowiedziŃ na potrzeby wsp·ğczesnej firmy. Proponowane 

rozwiŃzanie to  jest kompleksowŃ odpowiedziŃ na potrzeby 

wsp·ğczesnej firmy. Proponowany produkt wchodzi 

w ĂelektrycznŃò przyszğoŜĺ daje dodatkowŃ moŨliwoŜĺ 

instalacji i podğŃczenia ğadowarki do pojazd·w 

elektrycznych co czyni jŃ jeszcze bardzie wszechstronnŃ. 

Proponowane rozwiŃzanie stacji SPS, jest to r·wnieŨ 

ciekawym rozwiŃzaniem dla firm posiadajŃcych juŨ wğasne 

stacje abonenckie, rozdzielnie SN, wymagajŃce modernizacji 

ze wzglňdu na stan techniczny lub niewystarczajŃcy poziom 

mocy szczytowej firmy.[4]  

PojawiajŃca siň duŨa iloŜĺ indywidualnych 

i rozproszonych ukğad·w fotowoltaicznych bňdzie 

wymuszaĺ poszukiwanie nowych rozwiŃzaŒ, kt·re rozwiŃŨŃ 

problemy duŨych wahaŒ napiňcia sieci nN lub 

przekompensowania. Inteligentna stacja SPS daje r·wnieŨ 

odpowiedŦ na te problemy, poniewaŨ zabudowane w niej 

urzŃdzenia pozwalajŃ na pğynnŃ, nadŃŨnŃ regulacjň cos◖ 

oraz moŨliwoŜĺ stabilizacji napiňcia. Taka stacja wpisuje siň 

w kierunki rozwoju i modernizacji sieci dystrybucyjnej 

nN.[5], [6] 

Stosowane dotŃd stacje transformatorowe skğadajŃce 

siň z transformatora SN/nN,  rozdzielnicy SN i nN 

w wykonaniu  nadziemnym, czňŜciowo zagğňbionym lub 

podziemnym bňdŃ pomağu produktem historycznym. 

Zaprezentowany cağkowicie nowy spos·b wykonania 

Ătradycyjnejò miejskiej stacji transformatorowej SN/nN wraz 

z magazynem energii otwiera nowy rozdziağ w budowie 

stacji transformatorowych. OdnoszŃc siň do 

przedstawionego pomysğu warto trochň przybliŨyĺ to 

rozwiŃzanie odnoszŃc siň szczeg·lnie do powstajŃcych 

nowych uwarunkowaŒ i roli. W peğni nowatorski produkt 

firmy ZPUE SA przewiduje stacjň dwukondygnacyjnŃ 

skğadajŃcŃ siň z czňŜci nadziemnej i podziemnej lub 

podw·jnŃ stacjň. Ciekawym rozwiŃzaniem jest stacja 

dwukondygnacyjna. CzňŜĺ nadziemna zawiera elementy 

Ătradycyjnejò stacji transformatorowej oraz dajŃca 

moŨliwoŜĺ zabudowy nowoczesnych ukğad·w zdalnego 

sterowania, ğadowania i inwertera. CzňŜĺ podziemna 

przeznaczona jest na magazyn energii.

 

 

Rysunek  nr 1 Przekr·j stacji SPS (ŧr·dğo : Materiağy firmy ZPUE SA) 

Obecnie systemy magazynowania energii oparty sŃ na 

technologii litowo-jonowej w skğadzie chemicznym np. 

NMC, LFP, LTO... W wyniku zabudowy magazynu energii, 

powstajŃcy powaŨny komplikator zagroŨenia poŨarowego, 

wymaga dobudowy dedykowanego systemu gaszenia. Ze 

wzglňdu na wystňpujŃcy problem z paleniem siň metali 

lekkich, rozwiŃzaniem jest zastosowanie Ŝrodk·w 

gaŜniczych NovecÊ 1230 lub azot N2 zmagazynowanych 

pod ciŜnieniem w butlach. AkcjŃ gaŜniczŃ zarzŃdza centrala 

wtğaczajŃc poprzez dysze Ŝrodek gaŜniczy obniŨajŃcy 

temperaturň. Gaz jest nieprzewodzŃcy i nie niszczy 

wyposaŨenia stacji. System gaszenia moŨe obejmowaĺ 

pomieszczenie z akumulatorami lub cağŃ stacjň. System 

p.poŨ posiada centralkň, czujniki p.poŨ, centralkň sterowania 

i zapewnia przesyğanie sygnağu do systemu nadzoru.  

Zaprojektowane rozwiŃzanie stacji SPS wraz z 

ukğadem sterowania i nadzoru daje ukğadom w stacji 

moŨliwoŜĺ podejmowania decyzji o czasie magazynowania i 

oddawania energii. Stacja SPS wyposaŨona jest w ukğady 

zdalnego sterowania i monitorowania w systemie Smart Grid 

oraz zapewnia wsp·ğpracň z systemami dyspozytorskimi 
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SCADA. [5],[6]  IloŜĺ danych do sterowania i podglŃdu zostağa przestawiona na zdjňciu nr 1. 

 

Zdjňcie nr 1 ï Ekran monitoringu parametr·w stacji SPS w systemie SCADA. (ŧr·dğo : Materiağy firmy ZPUE SA) 

W rozwiŃzaniu standardowym do monitorowania 

stan·w i sterowania stacji wykorzystuje siň moduğy 

komunikacji o protokole Modbus RTU oraz Modbus TCP. 

Przyjňte rozwiŃzanie pozwala zbieraĺ informacjň 

z zabudowanych analizator·w parametr·w sieci i licznik·w 

energii elektrycznej oraz z rozdzielnic SN, nN, inwertera 

dwukierunkowego, sterownika baterii akumulator·w 

MBMS, klimatyzacji ( w przypadku zabudowy), systemu 

gaszenia oraz ğadowarki AC, DC ( w przypadku zabudowy). 

Lokalnie sterowanie odbywa siň na panelu operatorskim 

z szafy automatyki, kt·ry posiada wizualizacjň poprzez PLC 

w protokole http. Schemat elektryczny stacji wraz z 

podaniem wielkoŜci elektrycznych danych z wszystkich p·l 

w wersji on-line przestawiony zostağ na zdjňciu nr 2. 

 

Zdjňcie nr 2- Schemat elektryczny stacji. (ťr·dğo materiağy firmy ZPUE SA) 
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Stosowane sterowniki umoŨliwiajŃ pracň w 

protokoğach m.in. DNP3.0, OPC UA pomocnych przy 

wymianie informacji z systemami SCADA systemu 

elektroenergetycznego. System automatyki SCADA stacji 

SPS umoŨliwia zdalne sterowanie urzŃdzeniami, ğŃcznikami 

w stacji poprzez wykonanie czynnoŜci zağŃcz, wyğŃcz. W 

stacji SPS moŨna sterowaĺ zmianŃ parametr·w i funkcji 

pracy urzŃdzenia, sterowaĺ przepğywem mocy i cos◖. 

Monitorowanie i wizualizacja stacji daje informacje o stanie 

poğoŨenia ğŃcznik·w, sygnağy zadziağania poszczeg·lnych 

zabezpieczeŒ po stronie SN, nN, inwertera po stronie AC 

i DC, wielkoŜci przepğyw·w prŃd·w w poszczeg·lnych 

odpğywach i wielkoŜci produkcji energii elektrycznej, stany 

nağadowania baterii oraz awarii poszczeg·lnych element·w 

stacji. System SCADA umoŨliwia peğnŃ rejestracjň 

wszystkich danych w bazie danych SQL z moŨliwoŜciŃ 

odczytu danych historycznych w wybranych zestawieniach i 

wykresach. Poprzez wbudowany web-serwer daje 

moŨliwoŜĺ szerokiego udostňpnienia poprzez przeglŃdarkň 

www z apletami JavaScript. 

Przywoğana w kr·tkim opisie stacja SPS wpisuje siň w 

trend rozwoju i modernizacji sieci elektroenergetycznej SN i 

nN [5],[6]. 

 

Rozbudowane funkcje, nie tylko transformacji napiňcia, ale 

r·wnieŨ jego regulacja i peğne zdalne zarzŃdzenie, 

monitoring wpisuje stacjň SPS w poczet nowatorskich 

rozwiŃzaŒ, bňdŃcych odpowiedziŃ na nowe cyfrowe 

wyzwania rynku. 
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Kule, kulki, kuleczki, czyli petanque po polsku. 

Balls, balls, balls, namely petanque in Polish. 

Wioletta śLIŧ 

Na dobry poczŃtek 

Petanque, to precyzyjna zabawa dla wszystkich, a dla 

wytrwağych i ambitnych sport. Z jňzyka francuskiego 

petanque [czyt. petŃk] lub boules [czyt. boğs] z jňzyka 

angielskiego. W Polsce funkcjonuje juŨ spolszczona nazwa 

Ăpetankaò, a takŨe Ăbuleò. OczywiŜcie wielu nazywa jŃ po 

prostu grŃ w kule. 

PoczŃtk·w dyscypliny doszukuje siň juŨ w czasach 

antycznych. Poprzez kolejne wieki ta niezwykle prosta, ale 

dajŃca duŨo emocji  gra, ewoluowağa i tworzyğa wiele 

odmian. Za historyczny zaczŃtek petanque w formie, 

w jakiej jest rozgrywana do dziŜ uwaŨa siň rok 1907. 

A  kolebkŃ  jest Francja, gdzie sport ten zyskağ oficjalnie 

miano narodowej dyscypliny. To wğaŜnie tutaj, 

w prowansalskim La Ciotat, Jules le Noir - cierpiŃcy na 

reumatyzm entuzjasta podobnej gry: jeu provencal ( kulami 

rzuca siň w rozbiegu) ï nie dotrzymujŃc kroku swoim 

kompanom, dostosowağ grň do swoich moŨliwoŜci. 

RozpoczynajŃc rozgrywkň, stanŃğ obiema stopami wewnŃtrz 

narysowanego koğa, (stŃd wziňğa siň nazwa dyscypliny: 

petanque ï stopy razem na ziemi). 

Obecnie gra rozprzestrzeniğa siň na szeŜciu 

kontynentach. JuŨ w niemal 100 krajach naleŨŃcych do 

światowej Federacji Petanque, ( F.I.P.J.P z siedzibŃ we 

Francji),  kulami miota kilkaset tysiňcy graczy z licencjami. 

Polska jest jej czğonkiem F.I.P.J.P od 2003 roku. 

Co najmniej raz tyle gra dla przyjemnoŜci wŜr·d rodziny, 

przyjaci·ğ, znajomych. KtoŜ kiedyŜ powiedziağ, Ũe po piğce 

noŨnej jest to drugi sport na Ŝwiecie, biorŃc pod uwagň 

liczebnoŜĺ grajŃcych. SwojŃ popularnoŜĺ petanque 

zawdziňcza prostym reguğom gry, moŨliwoŜciŃ gry 

praktycznie wszňdzie i, co najwaŨniejsze, dostňpnoŜciŃ dla 

os·b w kaŨdym wieku. Jest to bardzo tani sport. Sprzňt 

kupiony raz moŨe starczyĺ na wiele lat. 

Jest w Polsce od lat znane hasğo: biegaĺ kaŨdy moŨe é 

śmiem twierdziĺ, Ũe to jednak w kule graĺ kaŨdy moŨe J. 

Nie kaŨdy bowiem ma na tyle zdrowia, i wytrzymağoŜci, by 

graĺ w piğkň noŨnŃ, biegaĺ, czy wyciskaĺ si·dme poty na 

siğowni. Graĺ mogŃ dzieci, osoby niepeğnosprawne, bňdŃce 

w wieku dojrzağym, kobiety i mňŨczyŦni. W boules w Polsce 

trenuje siň, gra i rywalizuje na powietrzu, co jest jej duŨym 

atutem. Sezon trwa od wczesnej wiosny, a koŒczy siň p·ŦnŃ 

jesieniŃ. A to dlatego, Ũe w·wczas w naszym kraju moŨna 

liczyĺ na ğaskawoŜĺ aury. Niestety w Polsce brak 

cağorocznych hal, kt·re przytuliğyby grajŃcych przy 

niepogodzie, niskich temperaturach, opadach deszczu, czy 

wrňcz Ŝniegu.  Miejmy jednak nadziejň, Ũe to siň bňdzie 

systematycznie zmieniaĺ.   Jest rzesza przeŜmiewc·w, kt·rzy 

twierdzŃ, Ũe to gra dla staruszk·w. Jest to nieprawda, choĺ to 

wspaniağe, Ũe takŨe ludzie w  dojrzağym wieku mogŃ jŃ 

uprawiaĺ, zamiast na przykğad tkwiĺ w oknie lub bezczynnie 

siedzieĺ na parkowej ğawce. Wszak ruch to zdrowie! 

Dyscyplina nie wymaga wielkiej kondycji, a podczas 

treningu ĺwiczenia odbywajŃ siň w umiarkowanym ruchu 

i sŃ przeplatane krokiem spacerowym, skğonami, 

przysiadami oraz oczywiŜcie samymi rzutami. Jak 

wspomniağam jest to sport precyzyjny, zatem waŨna jest 

zimna gğowa, opanowanie, zar·wno w samym wykonaniu, 

jak teŨ i w podejmowaniu decyzji. 

Mağe abc 

Co jest potrzebne do gry w petanque? 

Do gry potrzebne sŃ metalowe kule o Ŝrednicy od  70,5 

do 80 mm waŨŃcych w granicach od 650 do 800g. 

Niezbňdna jest takŨe drewniana kuleczka o Ŝrednicy 30 mm, 

kt·ra stanowi cel. Jest ona nazywana ŜwinkŃ, prosiaczkiem, 

jack (francuska nazwa to cochonnet, czyli prosiaczek). 

Zawodnicy mogŃ graĺ na boisku, kt·rego podstawowy 

wymiar to 4 x 15m (minimalnie 3x12m), jednak towarzysko 

moŨna graĺ takŨe bez wytyczonego terenu. Wyrzut kuli oraz 

Ŝwinki nastňpuje zawsze z koğa o Ŝrednicy 30-50 cm. Przy 

czym, gdy jest to gotowe koğo przeznaczone do petanque, 

ma ono zawsze 50 cm Ŝrednicy, a gdy jest narysowane moŨe 

mieĺ Ŝrednicň 30-50 cm. Teren do gry to nawierzchnia 

naturalna, nie trawiasta, pokryta Ũwirkiem, piaskiem.  

 

Zdjňcie 1. XVI Miňdzynarodowy festiwal gry w boules 

Kto gra i w jakim ukğadzie? 

MoŨna graĺ r·Ũnorodnie: jeden gracz na jednego, 

dw·ch graczy w zespole na dw·ch oraz trzech na trzech. I tu 

docieramy do kolorytu tej dyscypliny, gdyŨ graĺ moŨemy w 

bardzo zr·Ũnicowanych skğadach: kobiecy na mňski, 

mieszane skğady po obu stronach, a takŨe dziadek z wnuczkŃ 

na babciň z wnukiem itp. W przypadku gry singlowej 1 ï 1 

oraz dubletowej 2 ï 2, kaŨdy z graczy dysponuje po 3 kule. 

Natomiast w grze 3 ï 3 osoby kaŨdy z graczy rzuca dwoma 

kulami. 

Istota gry 

Generalnie w grze chodzi o umieszczanie poprzez rzut 

kul swojej druŨyny, by byğy lepsze niŨ kule przeciwnik·w. 


